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**************************************** 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน ได้ประกาศนโยบายกลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ลงวันที ่ ๑7 มกราคม ๒๕๖5 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติระเบียบ            
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ , พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ ,                
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุ ราษฎร์ธานี เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ                 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน อันเป็นการรองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน โดยนายเสกศรรณ  กาโห ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
ได้ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า  "บุคลากร" คือ "หัวใจสำคัญของความสำเร็จ
ขององค์กร" โดยการผลักดันและนำนโยบายกลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไปปฏิบัติอย่างเป็น
ร ูปธรรมและบังเก ิดผลสำเร ็จบรรล ุตามวัตถ ุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว  เพื ่อให ้เป ็นไปตามเจตนารมณ์                     
ของร ัฐธรรมน ูญแห ่งราชอาณาจ ักรไทย และหล ักการกระจายอำนาจให ้แก ่องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่น                        
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับ       
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑4  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 

 
 

  (นายเสกศรรณ  กาโห) 
   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
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ส่วนที่ ๑ การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพื ่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔ ๒ ,
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 , พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร      
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล   
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล           
พ.ศ. ๒๕๕๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรซ์าติ 
๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕'๖๑ - ๒๕๘0) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน โดยนายเสกศรรณ  กาโห ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า "บุคลากร" คือ "หัวใจสำคัญของความสำเร็จของ
องค์กร" จึงกำหนดนโยบายกลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลลำพูน ซ ึ ่ งองค ์การบร ิหารส ่วนตำบลลำพูน ได ้ดำเน ินงาน                     
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด
การคัดเลือกที่มีระบบและมี มาตรฐานย่อมนำคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
โดยงานการเจ้าหน้าที ่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน  แสวงหาคน            
ตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ      
และเป็นธรรมเพื ่อให้ได้บุคลากรที ่เป็นทั ้ง  "คนเก่ง" และ "คนดี" มีคุณภาพสูงและซื ่อสัตย์ เพื ่อปฏิบัติภารกิจ              
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
  ๑.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๑.จัดทำแผนอัตรากำลังสามปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูนที ่เปลี ่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี      
นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
   ๒.ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
   3.การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ 
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที ่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล ลำพูน ,          
ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน (www.lumphoon.go.th) และแจ้งข่าว ประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอ       
บ้านนาสาร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงของบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ๔.แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนด เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน    

  ๑.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี ้
    ๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 (ฉบับปรับปรุง    
ครั้งที่ 2 ) พ.ศ.2564 ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน  
    ๒. ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานส่วนตำบล จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้ 
    ๑) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เลขที่ตำแหน่ง ๖๗-๓-0๑-4805-๐๐๑  
        สังกัดสำนักปลัด 
    2) เจ้าพนักงานธุรการ เลขที่ตำแหน่ง ๖๗-๓-0๑-4101-๐๐๑  สังกัดสำนักปลัด 
    3) นักวิชาการสาธารณสุข เลขที่ตำแหน่ง ๖๗-๓-0๑-3105-๐๐๑  สังกัดสำนักปลัด 
    ๓. ดำเนินการสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 4 ตำแหน่ง 6 อัตรา 
    ๑) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา คือ 
     - ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา สังกัดสำนักปลัด 
     - ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข สังกัดสำนักปลัด 
     - ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) สังกัดสำนักปลัด 
    2) พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 3 อัตรา คือ 
     - ตำแหน่ง คนงานประจำรถขยะ สังกัดกองช่าง 
    ๔. ประชาสัมพันธ์การสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยช่องทาง ต่าง ๆ 
    ๑) ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
    ๒) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน (www.Lumphoon.go.th) 
    ๓) ทำหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอบ้านนาสาร และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน ในเขตพ้ืนที่อำเภอบ้านนาสาร  
    5. แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง และแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ ื ่อปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ในการสรรหาและเล ือกสรรพนักงานจ้าง ในการดำเน ินการ สรรหาและ                      
การเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 4 ตำแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 
    ๑) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
    2) พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
  ๒. ด้านการพัฒนา (Development) การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพื่อสร้างความได้เปรียบ   
ในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ             
และต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง     
ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริธรรม และหลักธรรมาภิบาล     
ตามความเหมาะสมของหน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ในยุคดิจทัิล การสร้างจิตสำนึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ 
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ให้กับบุคลากรทุกคน โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร 
ตลอดจนความมั่นใจที่จะทำงานเพื่อความก้าวหน้าในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน โดยงานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุ คลากรเพื่อให้เป็น     
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน ที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๑. จัดทำและดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความ
เหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
    ๒. รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลลำพูน ประจำปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง ภายในวันที ่ ๓0 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพื ่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
    ๓. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
    ๔. จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

  ๒.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี ้
   ๑. จัดทำและดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
   2. รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2565 
    3. อนุญาต/อนุมัติให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ 
พนักงานจ้าง เข้าร่วมการฝึกอบรมโครงการ/หลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 
    1.นายเฉลิมวุฒิ  มุสิกุล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน เข้าร่วมประชุมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่ายหน่วยบริการการแพทย์ฉุกเฉิน ครั ้งที ่ 1/2566             
ในวันพุธที่ 23 พฤศจิกายน 2565 เวลา 09.00 น. ณ ห้องทิวลิป 1 โรงแรมนิภาการ์เด้น อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   2. นายเฉลิมวุฒิ  มุสิกุล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน และนายศุภวัฒน์  ศิริเพ็ชร์ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  เข้าร่วมโครงการแก้ไขปัญหาการทุจริต
ในพ้ืนที่ กิจกรรม : การแก้ไขปัญหาการทุจริตในพื้นที่ (สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดสุราษฎร์ธานี)  
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ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565 เวลา 08.30 – 16.30 น. ณ โรงแรมบรรจงบุรี อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   3.นายสิทธิว ัชร ์ ธารทองสกุล ตำแหน่ง นักว ิชาการสาธารณสุขปฏิบ ัต ิการ             
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกองทุนหลักประกันสุขภาพงาน 
Long Term Care (LTC) การบันทึกข้อมูลโปรแกรมการบริหารจัดการกองทุน (กปท.) ใหม่ และโปรแกรม LTC”                  
ในระหว่างวันที่ 11 – 13 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรมบุรีศรีภู คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

   4.นายพรไชย ริยาพันธ์ ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เข้าร่วม                 
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง วินัยและการกระทำความผิดทางละเมิดของข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการจัดซื ้อจ ัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ในระหว่างวันที ่ 15 – 17 กันยายน 2565                  
ณ โรงแรมแก้ว  สมุย รีสอร์ท อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   5.นายพรไชย ร ิยาพ ันธ ์  ตำแหน่ง  รองปล ัดองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล  /                
นายไพศาล  พุ่มทิม ตำแหน่ง นิติกรชำนาญการ และนายเฉลิมวุฒิ มุสิกุล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัยปฏิบัติงาน เข้าร่วมประชุม “โครงการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคลสว่น
ท้องถิ่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจำปี 2565” ระหว่างวันที่ 22 - 23 สิงหาคม 2565  ณ โรงแรมวังใต้ อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

   6.นายนันธวัฒน์  มากบุญ  ตำแหน่ง น ักทร ัพยากรบุคคลชำนาญการ  เข ้าร ่วม
โครงการอบรมหลักสูตร “ฐานอำนาจทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น”       
รุ่นที่ 3 วันที่ 15 – 17 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเค พาร์ค อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี     

   7. นางเพ็ญนัชชา วีระกุล  ตำแหน่ง น ักว ิชาการเง ินและบ ัญช ีชำนาญการ  /          
นางพชรอร มลิวัลย์ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน /นางสาวสวรรยา  บุญยพิจิตร ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการเงิน
และบัญชี /นางสาวศรัญญา  ยุเหล็ก ตำแหน่ง คนงาน เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชี และการปฏิบัติงานใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบาย        
การบัญชีภาครัฐ ประจำปี 2564 รุ ่นที ่ 52 กำหนดการอบรมระหว่างว ันที ่ 15 – 18 มิถ ุนายน 2565                      
ณ ห้องธนบุรีฮอลล์ โรงแรมริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ  

   8.นางบุบผา เสนา ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ / นางรัชนี แก้วสุขสี 
ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ / นางสาวจีระนันท์ ทองแกมแก้ว ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ / 
นางสาวกาญจนา ชูเพ็ชร ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ / นางมาลี นวลเศรษฐ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
/ นางสาวณาตยาณี พัฒสังวาล ตำแหน่ง ผู ้ช ่วยครูผู ้ด ูแลเด็ก เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพครูผู ้ด ูแลเด็ก              
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ระหว่างวันที่ 17 – 18 กันยายน 2565 ณ ห้องแกรนด์บอลรูม โรงแรมแก้วสมุย รีสอร์ท        
อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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   9.นางสาวกรกมล  รอดพิสดาร ตำแหน่ง น ักว ิชาการศึกษาชำนาญการ /         
นางสาววนิดา  นะประสม ตำแหน่ง คนงาน เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชีของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตราฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจำปี 2565 
รุ่นที่ 6 ในระหว่างวันที่ 3 – 5 สิงหาคม 2565 ณ ห้องธนบุรีฮอลล์ โรงแรมริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ 

   10.นางสาวนวลจันทร์ ไชยยศ  ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ ถอดรหัสการตั้งงบประมาณรายรับรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
ตามรูปแบบการจำแนกงบประมาณใหม่ เพื ่อป้องกันข้อผิดพลาด สำหรับผู ้จัดทำงบประมาณและผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง          
รวมถึงบทบาทและอำนาจหน้าที ่ของผู ้บริหารท้องถิ ่น และสภาท้องถิ ่นในการจัดทำและพิจารณางบประมาณ            
ตามระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ” ระหว่างวันที่ 3 – 5 พฤษภาคม พ.ศ.2565 ณ โรงแรมไดมอนด์ 
พลาซ่า อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   11.นางอุษา เกษเพชร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง / นางสาวศรัญญา ยุเหล็ก 
ตำแหน่ง คนงาน / นางสาววรัตน์ดา รักชาติ ตำแหน่ง คนงาน เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินด้วยโปรแกรมประยุกต์ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (LTAX GIS) และโปรแกรมแผนที่ภาษี
และทรัพย์สิน (LTAX 3000) รุ่นที่ 9 ระหว่างวันที่ 23 – 27 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมลี การ์เดนส์ พลาซ่า 
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

    4 ประเมินพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖5 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖6) และรอบการ
ประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖5 - ๓0 กันยายน ๒๕๖5) ตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
 

  ๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention) สิ่งสำคัญในการรักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กร      
ให้เกิดข้ึนนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องวางแผน
กลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management และยกย่อง ชมเชย บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิด
ความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
  ๓.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๑. สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปี 
   ๒. ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรประจำป ี
 

/3. กำหนด... 
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    ๓. กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
    ๔. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
    ๕. จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้าง
แรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
    ๖. ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
    7. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู องค์การ
บริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งควบคุมการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลา
ทีก่ำหนด หากมีพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรม
ให้รวบรวม และรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน พิจารณาโดยด่วน 
    ๘. ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด 

  ๓.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
    1. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
    2. ประกาศรายช ื ่อพน ักงานส ่วนตำบล  และพนักงานจ ้างผ ู ้ม ีผลการประเมินผล                  
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖5 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕ '๖4 -      
๓๑ มีนาคม ๒๕๖5) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕'๖5 - ๓0 กันยายน ๒๕๖5) เพ่ือเป็น
การยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ การประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

 

    3. ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
    4. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่            
๑ ตุลาคม ๒๕๖4 - ๓1 มีนาคม ๒๕๖5) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕'๖5 - ๓0 
กันยายน ๒๕๖5) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งควบคุมการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 - ๓0 มีนาคม ๒๕๖6) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 
(ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕’๖5 - ๓0 กันยายน ๒๕๖5) เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด 
   5. ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และระยะเวลาที่กำหนด 
จำนวน 11 ราย ประกอบด้วย 
   - ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน    1    ราย 
   - ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข  จำนวน    1    ราย 

/ตำแหน่ง... 



-7- 
 

   - ตำแหน่ง คนงาน  สังกัด สำนักปลัด     จำนวน     4    ราย 
   - ตำแหน่ง คนงาน  สังกัด กองคลัง    จำนวน     1    ราย 
   - ตำแหน่ง คนงาน  สังกัด กองช่าง     จำนวน     1    ราย 
   - ตำแหน่ง คนงานประจำรถขยะ  สังกัด กองช่าง    จำนวน     3    ราย 
 

  4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน โดยทุกหน่วยงานต้อง
ร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้าน           
การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๑. ให้ผู ้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ     
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น       
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน อำเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2568             
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูนทราบ โดยเร็ว 
   ๒. การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ และยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ลำพูน จะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
   ๓. จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
  ๔.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี ้
   ๑. ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลผู ้ใต ้บ ังคับบัญชาปฏิบัต ิตามระเบียบวิน ัย ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น                   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน อำเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2568   
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิด หรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูนทราบ โดยเร็ว 
   2. แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลให้ดำรง ตำแหน่ง
สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ และยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูนจะได้รับ
เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
   ๓. จัดทำซ่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
ดังนี้ 
    ๑) ทางโทรศัพท์ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน หมายเลข 0 7745 0376                   
ในวันและเวลาราชการ 
    2) ทางโทรสาร สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน หมายเลข 0 7745 0376                   
ในวันและเวลาราชการ 
    ๓) งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 
    4) ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน  
โดยตรงตามที่อยู่ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน 

/5) เว็บไซค์... 
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    ๕) เว็บไชค์องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน ที่ www.lumphoon.co.th  แบนเนอร ์
"ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลลำพูน" 
    ๖) ทาง facebook : https://www.facebook.com/อบต.ลำพูน-สุราษฎร์ธานี 
    ๗) ทาง e-mail : Lumphoon99@gmail.com 
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ส่วนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสำคัญและ       
มีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๑. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่
สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์ 
  ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู ้บริหารท้องถิ ่นคนเดียว ทำให้ผู ้บริหารท้องถิ ่นใช้อำนาจ             
ได้ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรม แต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ ส่งผลให้
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ได้ 
  ๓. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ ไม่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่
เป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  ๕. การประเมินผลการปฏิบัต ิงานไม่ได้ย ึดจากปริมาณงาน ความรู้  ความสามารถเป็นหลัก                
ไม่มีความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

 ๒. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารบริหารงานบุคคลท้องถิ่น  เป็นไป
อย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อำนาจ        
แก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอำนาจ 
  ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและ
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการของประชาชนได้ 
  ๔. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรม และดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  ๖. ความส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 

3. ทิศทาง... 
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 ๓. ทิศทาง และแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
  ๑. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี 
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ ๔0 
   (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส 
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้  และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจน        
การพัฒนาทัศนคติที ่ดีต่อหน้าที ่ความรับผิดชอบ เพื ่อประโยชน์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
โดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงานระหว่างการทำงาน 
   (๒) กำหนด และพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรม และ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและ
พัฒนาตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการ         
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 


